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บทคดัย่อ 

 

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) บริบทชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการทอผา้       
ยอ้มคราม 2) องคค์วามรู้และลวดลายผา้ยอ้มคราม 3) กระบวนการจดัการความรู้ในดา้นการผลิตและการทอผา้
ยอ้มคราม บา้นโนนสะอาด ต าบลนางวั อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม  

การศึกษาวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาจากเอกสารและการศึกษาภาคสนามเพื่อรวบรวม
องค์ความรู้และจดัระบบขอ้มูลความรู้ ศึกษาร่วมกบัสมาชิกกลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาด จ านวน 30 คนโดยใช้
กระบวนการจดัการความรู้ 7 ขั้นตอน คือ การบ่งช้ีความรู้  การสร้างและแสวงหาความรู้ การจดัการความรู้ให้เป็น
ระบบ การประมวลและกลัน่กรองความรู้ การเขา้ถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และการเรียนรู้ ใช้
เคร่ืองมือการวิจัยคือ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่ม และการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการจ าแนกและจดัประเภทขอ้มูลตามกรอบแนวคิด 

ผลการศึกษาพบวา่ 1) สมาชิกกลุ่มทอผา้มีการรวมตวักนัจดัตั้งเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเม่ือ พ.ศ. 2539 
การทอผา้ยอ้มครามเป็นการท าสืบทอดกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ และในปัจจุบนัการถ่ายทอดความรู้การผลิตและ 
การทอผา้ยอ้มครามยงัไม่มีการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ขาดการบนัทึกกระบวนการท่ีเป็นระบบ ผูท่ี้มีความ
ช านาญในการทอผา้ยอ้มครามส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ หากบุคคลเหล่านั้นเสียชีวิต ความรู้นั้ นก็อาจเกิดการ         
สูญหายไปด้วย 2) ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการทอผา้ยอ้มครามเก่ียวขอ้งกบัองคค์วามรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีบรรพบุรุษไดส้ร้างสรรคเ์รียนรู้ ปรับปรุงและถ่ายทอดสืบต่อกนัมา จนกลายเป็นองคค์วามรู้ประจ า
ทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ การปลูกคราม การยอ้มคราม และลวดลายผา้ยอ้มคราม ซ่ึงมีมากกวา่ 100 ลาย ส าหรับลวดลายท่ีได้
รวบรวมน้ีเป็นลวดลายท่ีไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภคและเป็นลวดลายท่ีสมาชิกส่วนใหญ่มีความช านาญในการ
ทอ  แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ (1) ลายโบราณ และ(2) ลายประยกุต ์3) เม่ือน ากระบวนการจดัการความรู้ 7 ขั้นตอน
มาใช้ ได้ก่อให้ผลคือ (1) การรวบรวมขอ้มูลองค์ความรู้และลวดลายผา้ยอ้มคราม เพ่ือเผยแพร่ให้กบัผูส้นใจ       
(2) มีเครือข่ายการแลกเปล่ียนความรู้ (3) สมาชิกกลุ่มทอผา้มีความรู้ความช านาญ เกิดทักษะในการพฒันา
ผลิตภณัฑส์ามารถประยกุตล์วดลายไดห้ลากหลาย เป็นท่ีตอ้งการของตลาด (4) จ านวนสมาชิกกลุ่มทอผา้เพ่ิมข้ึน 
(5) สมาชิกกลุ่มมีรายไดเ้พ่ิมและความเขม้แขง็  

 
 

ค าส าคญั การจดัการความรู้  คราม  ผา้ยอ้มคราม อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม  
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Abstract 

 

This research gives the objective of education for study. 1) The community and the local 

knowledge to weaving Indigo dye. 2) The knowledge and patterned of indigo dyed cloth. 3) The 

process to learnmanufacturing and to indigo dyed cloth in the Non-sa-aad village in the district of     

Na-wa, county of NakhonPhanom. 

This learning is to prove for the Qualitative research by study from papers and field studies to 

collect more information to create more knowledge for the 30 memberindigo dyed cloth to study by 7 

step of process management are indicating knowledge, creating and acquiring knowledge, to learn the 

knowledge by system, to processing knowledge, to access the knowledge, to exchange the knowledge 

and do the experiment and research by interview the group discussion and to think and criticize the 

information by create the information list by your framework. 

This result show that the member of indigo dyed cloth have an idea to form together by group 

of housewives in 2539. Indigo dyed clothinherited it from their ancestors and on this present day there 

were no one written notes because all the people who is good in doing indigo dyed cloth were elderly 

and if they died, knowledge is likely to be lost as well. Indigo dyed cloth forthe local knowledge 

involved with cognitive ability and experience that ancestors have created. To study and improve the 

learning by learn how to planting indigo,indigo dyeing and do an indigo dyed pattern which has more 

than 100 designs. Those designs is the design that are popularity for other people and customer also 

expertise in tatting too. Tatting has 2 styles 1) Ancient pattern 2) striped Applied 3) When the 7-step 

process of knowledge management can be used to produce a result are 1) Gathering the information 

and dyed indigo patterns to be shared with other 2) Networking and exchanging knowledge 3) The 

member of indigo dyed have an expertise to have more skills in product development,it can be applied 

in a variety of patterns 4) Number of members increased weaving 5) Members have an income and 

have militancy to work. 
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บทน า 
 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นองคค์วามรู้ของคนในทอ้งถ่ิน มีลกัษณะเฉพาะทอ้งถ่ิน เฉพาะพ้ืนท่ี และเฉพาะ
ดา้น เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ท่ีผ่านกระบวนการเลือกสรร เรียนรู้ ปรุงแต่งและถ่ายทอดสืบต่อกนัมา จน
เกิดเป็นทักษะความช านาญท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาและพฒันาวิถีชีวิตของคนให้สมดุลกับสภาพแวดลอ้มและ
เหมาะสมกบัยคุสมยั สามารถสืบทอดพฒันาต่อไปไดอ้ยา่งไม่มีส้ินสุด ในช่วงระยะเวลาประมาณ 2 ทศวรรษท่ี
ผ่านมา พบว่า ไดมี้กระแสความสนใจเก่ียวกับบทบาทของภูมิปัญญาไทยในการพฒันาสังคมมากข้ึน ทั้งจาก
หน่วยงานภาครัฐเอกชน องคก์รพฒันาเอกชน และองค์กรชุมชน เน่ืองจากภูมิปัญญาไทยมีความหลากหลาย
เก่ียวขอ้งกบัทุกมิติในสงัคม และในสงัคมทุกวนัน้ีส่ิงส าคญัท่ีสุดไม่ใช่ทรัพยากร แรงงาน เงิน แต่เป็นความรู้ ยคุน้ี
เป็นยคุสงัคมความรู้ 
 การน าวธีิการจดัการความรู้ มาใชก้บัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินนั้น มีความเก่ียวขอ้งกบัการรวบรวมองคค์วามรู้ท่ี
มีอยูใ่นทอ้งถ่ินซ่ึงกระจดักระจายอยูใ่นตวับุคคลหรือเอกสาร มาพฒันาใหเ้ป็นระบบ โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เขา้มาช่วยในการพฒันาคลงัความรู้ในการรวบรวม จดัเก็บ เพื่อให้ทุกคนในชุมชนสามารถเขา้ถึงความรู้ และ
พฒันาตนเองให้เป็นผูรู้้ รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลให้ชุมชนมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพและมีวถีิชีวติท่ีดีงามสอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน  ในระดบัชาวบา้นนั้น การจดัการความรู้
ท่ีมาจาก “ภูมิปัญญาท้องถ่ิน” นับเป็นเร่ืองท่ีควรให้ความส าคญัเพราะความรู้เหล่าน้ีเป็นความรู้ท่ีได้มาจาก        
“การสังเกต” และ “ทดลอง” มาเป็นเวลานานจากผูรู้้ในชุมชน ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ หรือปราชญช์าวบา้น นอกจากน้ีความรู้
ดงักล่าวยงัแฝงวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม วฒันธรรมประเพณี และความเช่ือซ่ึงความรู้เหล่าน้ีควรส่งเสริมให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้หรือถ่ายทอดเพ่ือไม่ใหสู้ญหายไป อีกทั้งหากมีการจดัการความรู้ในเร่ืองของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี
ดีพอแลว้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหลาย ๆ อย่าง ยงัสามารถพฒันาไปสู่ความรู้ท่ีมีคุณค่าต่อภาคส่วนอ่ืน ๆ อีกดว้ยใน
ท่ีสุด 
 ผา้ยอ้มครามเป็นผลิตภณัฑพ้ื์นบา้นอยา่งหน่ึง ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไดรั้บการยอมรับและเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีสีสันลวดลายสวยงามและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม                
ผลิตภณัฑผ์า้ยอ้มคราม ลกัษณะเป็นผา้ฝ้ายยอ้มดว้ยสีครามท่ีไดจ้ากตน้ครามธรรมชาติ ทนทานต่อการซกั สีคราม
ท่ีไดจ้ากธรรมชาติเป็นสีท่ีไม่ละลายน ้ า น ามาเปล่ียนคุณสมบติัใหเ้ป็นสีท่ีละลายน ้ าไดต้ามกรรมวิธีโบราณ โดยไม่
ใชส้ารเคมี ยอ้มเยน็โดยการจุ่มลงในหมอ้ครามหลายๆ คร้ังจนกวา่จะไดสี้เขม้ตามความตอ้งการ จึงท าให้สีไม่ตก 
และเสน้ใยมีความเหนียวทนทานกวา่การยอ้มโดยการตม้ 
 ปัจจุบันในท้องตลาดนั้ นมีผ้ายอ้มครามคุณภาพปานกลางและคุณภาพต ่ าอยู่จ  านวนมาก เพราะ
กระบวนการท าซบัซอ้นและใชเ้วลามาก และผา้ยอ้มครามมีราคาสูงกวา่ผา้ยอ้มสีธรรมชาติอ่ืนๆ จะเห็นวา่ชาวบา้น
ส่วนใหญ่เลิกทอผา้ไวใ้ชเ้อง และหนัมาใชผ้า้ท่ีผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรมแทน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอผา้ยอ้ม
ครามก าลงัหดหายจากรุ่นหน่ึงไปยงัอีกรุ่นหน่ึง  ชุมชนควรหันมาวิเคราะห์สภาพปัญหาในการผลิตผา้ยอ้มคราม
ของตน และร่วมมือร่วมใจกนัหาทางแกปั้ญหา โดยการรวมกลุ่มกนัท าให้ส่ิงน้ีกลายเป็นผลิตภณัฑข์องหมู่บา้นท่ี
จะใชเ้ล้ียงคนหมู่บา้นใหอ้ยูไ่ดอ้ยา่งพอเพียง 
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 บา้นโนนสะอาด หมู่ท่ี 12 ต าบลนางวั อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนมยงัคงมีการสืบสานการทอผา้ยอ้ม
คราม ท่ีโดดเด่น มีคุณภาพและมีลวดลายท่ีไดรั้บความนิยมจากผูท่ี้สนใจเป็นอยา่งมาก ซ่ึงการสืบทอดความรู้ใน
การทอผา้ยอ้มครามของบา้นโนนสะอาดใชก้ารถ่ายทอดโดยการบอกเล่าจากผูเ้ฒ่า ผูแ้ก่ ผูรู้้บอกเล่าให้ฟัง และเนน้
การปฏิบติัตาม กระบวนการถ่ายทอดความรู้การผลิตและการทอผา้ยอ้มคราม ในดา้นเน้ือหา การถ่ายทอดยงัไม่มี
การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ขาดการบนัทึกกระบวนการท่ีเป็นระบบ ซ่ึงพบวา่ถา้ผูถ่้ายทอดเสียชีวิตและไม่มี
การสืบทอดความรู้นั้น ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินก็อาจเกิดการสูญหายไป นอกจากน้ีเพ่ือสนบัสนุนการใชท้รัพยากร
ท่ีมีอยูใ่นธรรมชาติ ลดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมใหช้าวบา้นอนุรักษง์านฝีมือพ้ืนบา้นซ่ึงเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี
แสดงถึงศิลปวฒันธรรมท่ีสืบต่อกนัมา แต่ก าลงัจะถูกละเลยจากคนรุ่นหลงั รวมทั้งเพ่ือเป็นการปลูกฝังให้เยาวชน
ในท้องถ่ินรักและหวงแหนธรรมชาติ มีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน การจัดการความรู้จึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ 
 ดงันั้นการวจิยัคร้ังน้ีจึงมุ่งเนน้การศึกษาการจดัการความรู้การทอผา้ยอ้มคราม ซ่ึงรวมไปถึงกระบวนการ
ผลิตเน้ือคราม รวบรวมลวดลายต่างๆของผา้ยอ้มคราม โดยความร่วมมือของชาวบา้น และศึกษาวิธีการน ามา
จดัเก็บไวใ้นรูปแบบของคลงัความรู้ท่ีชุมชนสามารถเขา้มาสืบคน้ เกิดการด ารงไวซ่ึ้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอผา้
ยอ้มครามท่ีมีอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง สามารถน าไปปรับใชใ้นการพฒันาอาชีพในชุมชนต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
วตัถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการทอผา้ยอ้มครามบา้นโนนสะอาด ต าบลนางวั 
อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม 

2. เพื่อศึกษาองคค์วามรู้และลวดลายผา้ยอ้มครามบา้นโนนสะอาด ต าบลนางวั อ าเภอนาหวา้ จงัหวดั
นครพนม 

3. เพื่อศึกษากระบวนการจดัการความรู้ในดา้นการผลิตและการทอผา้ยอ้มครามบา้นโนนสะอาด ต าบล
นางวั อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม 
      
วธีิการวจิยั 

 การศึกษาวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาจากเอกสารและการศึกษาภาคสนาม โดยศึกษา
ร่วมกบัสมาชิกกลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาด จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัและเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 
แบบสมัภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง ประกอบดว้ยขอ้มูล 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ เพศ 
อาย ุการศึกษา สถานภาพ อาชีพหลกั อาชีพรอง รายไดเ้ฉล่ีย ประสบการณ์การท าคราม ตอนท่ี 2 ความรู้ความ
ช านาญในการผลิตผา้ยอ้มคราม ไดแ้ก่ การเตรียมเสน้ดา้ย การออกแบบลวดลาย การยอ้มคราม การก่อหมอ้คราม 
ตอนท่ี 3 กระบวนการจดัการความรู้ 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การบ่งช้ีความรู้  การสร้างและแสวงหาความรู้ การจดัการ
ความรู้ใหเ้ป็นระบบ การประมวลและกลัน่กรองความรู้ การเขา้ถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และการ
เรียนรู้ การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการค านวณ ใชค้่าสถิติต่าง ๆ ดงัน้ี 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด คา่ต ่าสุด 
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ผลการวจิยั 
 1. บริบทชุมชน 
  บา้นโนนสะอาด เดิมมีช่ือว่าบา้นนากะทืมน้อย กระทรวงมหาดไทยประกาศตั้งเป็นหมู่บ้านโนน
สะอาด หมู่ท่ี 12 ต าบลนางวั อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2521 ผูใ้หญ่บา้นคนปัจจุบนั
เป็นคนท่ี 5 คือนายบุญทนั ไชยารักษ์ สภาพพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เป็นพ้ืนท่ีดอน  ดินเป็นดินทรายท าให้การปลูกขา้วได้
ผลผลิตต่อไร่ต ่า ท่ีนาบางส่วนเป็นท่ีลุ่มและมกัประสบปัญหาน ้ าท่วม  บางส่วนเป็นป่า เป็นแหล่งอาหารท่ีส าคญั
ของชาวบา้น เช่น เห็ดต่างๆ ผกั ไข่มดแดง สภาพพ้ืนท่ีทิศเหนือติดกบับา้นนากะทืม ทิศใตติ้ดกบัล าน ้ าอูน บา้นง้ิว
ใหญ่ อ าเภอกุสุมาลย ์จงัหวดัสกลนคร ทิศตะวนัออกติดกบับา้นนาอูน ทิศตะวนัตกติดกบับา้นนาคอย ประชากร
ส่วนใหญ่เป็นชนเผ่าภูไท ใชภ้าษาภูไทและนบัถือศาสนาพุทธ คนในชุมชนมีวิถีชีวิตท่ีเรียบง่ายอยูแ่บบพอเพียง    
มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ อาชีพของคนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านาเป็นหลกั การท านาตอ้งอาศยัน ้ าในฤดูฝน มีการ
รวมกลุ่มเพ่ือท ากิจกรรมท่ีสร้างรายไดใ้หก้บัตนเองและชุมชน ไดแ้ก่ การเล้ียงสตัว ์การทอผา้ รายไดเ้ฉล่ียต่อครัวเรือน
ต่อปีประมาณ 54,350 บาท 
 2. ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกกลุ่ม 
  สมาชิกกลุ่มทอผา้ทั้งหมดเป็นเพศหญิง  สมาชิกกลุ่มทอผา้ ส่วนใหญ่มีอายเุฉล่ีย 45.5  สมาชิกกลุ่มทอ
ผา้ทุกรายมีสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดบัประถมศึกษา  สมาชิกกลุ่มทอผา้ฯ ทุกคนมี
อาชีพท านา อาชีพรอง คือ การทอผา้ ซ่ึงพบว่ารายได้จากการทอผา้ของสมาชิก เฉล่ีย 4,000 บาทต่อเดือน 
ประสบการณ์ในการทอผา้ยอ้มคราม เฉล่ีย 12.20  ปี  สภาพการทอผา้ยอ้มครามในปัจจุบนัของสมาชิกทั้ง 30 ราย
ยงัคงทอผา้ยอ้มครามและท าอยา่งต่อเน่ือง ส าหรับวิธีการเรียนรู้การท าผา้ยอ้มคราม มีการเรียนรู้จากแม่ จ านวน      
4 ราย สมาชิกส่วนใหญ่เรียนรู้การท าผา้ยอ้มครามจากผูรู้้ในชุมชนหรือปราชญช์าวบา้น จ านวน 26 ราย 
 3. ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มทอผ้าบ้านโนนสะอาด  
  กลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาด หมู่ท่ี 12 จดัตั้งเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม  พ.ศ. 2539  
การทอผา้ยอ้มครามเป็นการท าสืบทอดกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ เดิมเป็นการทอไวใ้ชเ้องในครัวเรือนหรือใชใ้นงาน
บุญประเพณีต่างๆ ต่อมาไดมี้หน่วยงานราชการเขา้มาช่วยเหลือ ให้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้เป็นอาชีพเสริม 
ชาวบา้นจึงรวมกลุ่มกนั ท ากิจกรรมร่วมกนัเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และกลุ่มไดจ้ดทะเบียน
วิสาหกิจชุมชน  ช่ือวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ยอ้มครามบา้นโนนสะอาด  หมู่ท่ี  12 เม่ือวนัท่ี 31  มีนาคม  พ.ศ. 
2549  และจดัตั้งเป็นกลุ่มแม่บา้นโครงการสายใยรักแห่งครอบครัวฯ เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2553 สมาชิกได้
รวมกลุ่มทอผา้ฝ้ายยอ้มครามมดัหม่ี  เน่ืองจากสมาชิกมีพ้ืนฐานทางดา้นการทอผา้ฝ้ายอยู่แลว้และไดเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมด้านการทอผา้จากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ในปี พ.ศ. 2544-2555 ไดรั้บเงินทุนสนับสนุน 4 
โครงการ จ านวนเงิน 1,236,708  บาท ในเร่ืองการสนับสนุนต่อเติมท่ีท าการกลุ่ม และจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ในการ
ทอผา้ยอ้มครามจากการสนบัสนุนขององคก์ารต่าง ๆ ในเบ้ืองตน้ และความสามคัคีของสมาชิก ท าให้กลุ่มมีความ
เขม้แขง็และมัน่คง จนท าใหก้ลุ่มสามารถขยายกิจการของกลุ่ม  ประธานกลุ่มคนปัจจุบนัช่ือนางราตรี อุสาพรหม  
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 การบริหารจัดการกลุ่ม  กลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาด มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน  มีการ
ก าหนดกฎระเบียบ และขอ้บงัคบักลุ่มชดัเจน  และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 1. คณะกรรมการท่ีปรึกษา ประกอบดว้ย ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น  และสมาชิก อบต. 
 2. คณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก  
ประชาสมัพนัธ์ และกรรมการร่วมอีก 5 คน 
 3. คณะกรรมการตรวจสอบกิจการ ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 
และกรรมการ 1 คน 
 ด้านการผลติ กลุ่มจะปลูกครามไวใ้ชเ้อง มีการส ารองเน้ือครามไวป้ระมาณ 100 กิโลกรัม/ปี ในขั้นตอน
การยอ้มฝ้าย การมดัหม่ี การทอผา้จะเหมือนกบัทุกกลุ่ม  กลุ่มจะทอลายท่ีคิดคน้ข้ึนเองและทอตามลายท่ีนิยมทัว่ไป  
มุ่งเนน้การผลิตและจ าหน่ายเป็นผา้เมตรและผา้คลุมไหล่ สินคา้ท่ีผลิตไดน้ั้นมีทั้งผา้ฝ้ายมดัหม่ี ผา้พ้ืนเรียบ  สินคา้
ท่ีผลิตไดมี้ก าลงัการผลิต ดงัน้ี ผา้ฝ้ายมดัหม่ี 40 - 60 ผืน/เดือน  ผา้พ้ืนเรียบ 40 ผืน/เดือน  ในปี พ.ศ.2547 ผา้มดัหม่ี
ลายสบัปะรด ไดผ้า่นการประเมินคดัสรร  OTOP ระดบั 5 ดาว กิจกรรมการผลิตของกลุ่มเป็นการแบ่งการผลิตตาม
ความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล ในดา้นค่าตอบแทนของช้ินงาน สมาชิกจะผลิตมาให้ทางกลุ่มเป็นผู ้
จ  าหน่ายสินคา้ให้ โดยสมาชิกได้ค่าตอบแทนเป็นค่าแรงตามจ านวนเมตรผา้ท่ีทอได ้ และท่ีท าการกลุ่มน ามา
จ าหน่ายในราคาท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 เพื่อน าผลก าไรมาบริหารจดัการกลุ่มเพ่ือจดัสวสัดิการต่าง ๆ และเป็นเงินปัน
ผลใหส้มาชิกในกลุ่มดว้ย  
 ด้านการตลาด การจ าหน่ายสินคา้  จ าหน่ายท่ีศูนยห์ัตถกรรมของกลุ่มเอง และงานแสดงสินคา้ OTOP ท่ี
จดัภายในจงัหวดันครพนม โดยหน่วยงานราชการ  เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร  กรมการพฒันาชุมชน  กระทรวง
พาณิชย ์ตลาดส่วนใหญ่ของกลุ่มคือการจ าหน่ายผ่านตวัแทนท่ีเขา้มารับซ้ือในกลุ่มและสั่งสินคา้ประจ า โดยเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายในจงัหวดัสกลนครและจงัหวดัหนองคาย การประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการตลาดของกลุ่ม
ไดแ้ก่ การประชาสมัพนัธ์สินคา้ผา่นทางหอกระจายข่าวของหมู่บา้น และการแจกแผน่พบั 
 ด้านการเงิน ดา้นการเงินของกลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาด พบวา่ ในปัจจุบนักลุ่มมีการจดัสรรค่าใชจ่้าย
ออกเป็นสองส่วน คือ 1) ปันผลใหแ้ก่สมาชิก  2) ค่าสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่น ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าอุปกรณ์ส่วนกลาง  
ประมาณเดือนละ 5,550 บาท   
 4. ผลการรวบรวมองค์ความรู้การทอผ้าย้อมคราม และลวดลายผ้าย้อมคราม 
  บา้นโนนสะอาดมีช่ือเสียงในดา้นการทอผา้ยอ้มคราม ทอผา้มดัหม่ี ผลิตภณัฑ์มีช่ือเสียงในระดบั 5 
ดาว กลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาดเป็นกลุ่มท่ีมีการด าเนินกิจกรรมการทอผา้ยอ้มครามท่ีครบวงจร เน้นการผลิตสี
ครามท่ีมีคุณภาพ ใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน มีการอนุรักษแ์ละสืบทอดความรู้สู่คนรุ่นหลงั โดยใชก้ระบวนการจดัการ
ความรู้ 7 ขั้นตอน สมาชิกทั้ง 30 คน ไดร่้วมกนัให้ขอ้มูลและองคค์วามรู้เร่ืองครามตั้งแต่วิธีการปลูกครามจนถึง
การยอ้มครามท่ีเป็นเอกลกัษณ์และภูมิปัญญาดั้งเดิมของหมู่บา้น การศึกษาความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลิต
ผา้ยอ้มครามนั้น ผูศึ้กษามุ่งเนน้ศึกษาเฉพาะ 4 ประเด็นหลกัไดแ้ก่ 1) การปลูกคราม 2) การผลิตเน้ือคราม 3) การ
ยอ้มผา้คราม และ 4) ลวดลายผา้ยอ้มคราม รายละเอียดแต่ละประเด็นสรุปไดด้งัน้ี 
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  1) การปลูกคราม ทางกลุ่มจะมีแปลงส่วนกลาง ใชพ้นัธ์ุพ้ืนเมืองดั้งเดิม ปลูกในช่วงเดือนพฤษภาคม  
มีขั้นตอน ดงัน้ี  
   (1) เพาะกลา้คราม 1ไร่ใชเ้มลด็คราม 1 กิโลกรัม 
   (2) ไถเตรียมดิน พ้ืนท่ีปลูกมีลกัษณะเป็นท่ีดอน 
   (3) ปลูกเป็นแถว เพ่ือง่ายต่อการก าจดัวชัพืชและการจดัการแปลง 
   การเก็บคราม จะเก็บเม่ือครามอายปุระมาณ 3-4 เดือน ขอ้สงัเกตครามท่ีพร้อมเก็บได ้ใตใ้บจะมีสีน ้ า
เงิน หรือเขียวเขม้ หรือมีจุดสีน ้ าเงินใตใ้บ การเก็บใบครามสดจะเก็บในตอนเชา้และน าไปหมกัทนัที  
  2) การผลิตเน้ือคราม แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ (1) การเตรียมก่อหมอ้คราม โดยจะมีสารท่ีแทนน ้ า
ด่าง 2 ชนิด เรียกว่า น ้ าดัง่และน ้ าโซ้ ทั้ งสองชนิดน้ีจะท ามาจากข้ีเถา้ของพืชเฉพาะ เช่น เหง้ากลว้ย ส้มเส้ียว       
สมอไทย เป็นตน้ ครามหน่ึงหมอ้ใชน้ ้ าเปล่า 1 ลิตร  (2) การก่อหมอ้คราม คือ การเอาส่วนผสมทั้งหมดรวมกนัใน
หมอ้คราม และมีการโจกครามทุกเชา้เยน็โดยการตกัน ้ ายอ้มครามข้ึนลงให้เกิดฟอง เพ่ือเพ่ิมออกชิเจนเป็นการเร่ง
กระบวนการหมกั ใชเ้วลาในการหมกัประมาณ 7 วนั 
  3)  การยอ้มผา้คราม   แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ  
   (1) การตม้ฝ้าย โดยน าฝ้ายหรือดา้ยมาตม้ ประมาณ 10 นาที ท้ิงไวใ้ห้เยน็แลว้รีดฝ้ายให้เสด็จน ้ า    
แลว้น าฝ้ายมายอ้ม ในการยอ้มถา้ยอ้มหมอ้เดียวจะใชเ้วลาในการยอ้ม 5 วนั ๆ ละ 2 คร้ัง ถา้ใชห้มอ้จ านวน 5 หมอ้ 
จะใชเ้วลาในการยอ้ม เพียงวนัเดียวซ่ึงจะเป็นการประหยดัเวลาดว้ย  
   (2) ขั้นตอนลา้งน ้ าสะอาด น าฝ้ายท่ีตม้ท้ิงไวห้น่ึงวนัแลว้ไปลา้งน ้ าท่ีสะอาด 2-3 คร้ัง แลว้น ามาลง
น ้ ายากนัสีตกผสมพร้อมกบัน ้ ายาปรับผา้นุ่ม น าไปผึ่งแดดใหแ้หง้สนิท 
   ขั้นตอนในการยอ้มคราม การดูแลน ้ ายอ้มในหมอ้ครามใหย้อ้มไดทุ้กวนั เชา้ – เยน็ ติดต่อกนันาน ๆ 
เป็นขั้นตอนท่ียากท่ีสุดในการท าสีคราม แต่ถา้คนยอ้มเขา้ใจสีคราม หมัน่สังเกต และซ่ือตรงสม ่าเสมอในการ
ปฏิบติั จะสามารถดูแลหมอ้ครามแต่ละหมอ้ไดน้านหลายปี หลกัการส าคญั ตอ้งช่างสังเกตสม ่าเสมอ ฝึกความ
ช านาญ ไม่ควรเปล่ียนวตัถุดิบท่ีเคยใช ้และไม่ควรเปล่ียนคนยอ้มและดูแลหมอ้คราม ปัญหาในการก่อหมอ้คราม  
คือ หมอ้ตายยอ้มสีไม่ติด ถา้เกิดปัญหาน้ีกลุ่มจะท้ิงหมอ้และก่อใหม่ นอกจากน้ีเทคนิคในการดูแลน ้ ายอ้มในหมอ้
ครามท่ีตอ้งเป็นคนเดิมตลอดการยอ้ม คนยอ้มตอ้งไม่ทาแป้ง หา้มมีกล่ินหอมกล่ินแปลกติดตวั ซ่ึงจะเป็นอีกสาเหตุ
หน่ึงท่ีท าใหห้มอ้ตาย 
  4) ลวดลายผา้ยอ้มคราม ลวดลายผลิตภณัฑผ์า้ยอ้มครามของกลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาดมีหลากหลาย
ลวดลายใชก้ารมดัหม่ีให้เกิดลวดลาย แต่ก่อนท่ีจะเกิดลวดลายท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัข้ึนนั้น ลวดลาย
บางลายเกิดจากการท่ีไดม้ดัลายแบบนั้นข้ึนเป็นประจ า บางลวดลายเกิดจากการใชจิ้นตนาการสร้างสรรคจ์นเกิด
ลวดลายใหม่ บางลายก็เกือบท่ีจะหายไปตามกาลเวลา ลวดลายผา้ยอ้มครามกลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาดมีมากกวา่ 
100ลาย ขั้นตอนกระบวนการคิดสร้างสรรคล์าย จึงถือเป็นกระบวนการส าคญัยิ่งอีกกระบวนการหน่ึง ลวดลายท่ี
ไดร้วบรวมน้ีเป็นลวดลายท่ีไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภคและเป็นลายท่ีสมาชิกส่วนใหญ่มีความช านาญในการทอ 
แหล่งขอ้มูลท่ีไดท้ั้งจากเอกสารและการสมัภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้ง พบวา่ลวดลายมดัหม่ีผา้ยอ้มครามมีความหลากหลาย 
สามารถแบ่งลวดลายออกเป็น 2 ลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 
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   (1) ลายโบราณ เป็นลายมดัหม่ีท่ีไดสื้บทอดมาแต่โบราณ รูปแบบลวดลายมดัหม่ีท่ีสืบทอดกนัมามี
ท่ีมาแตกต่างกนั จากการสัมภาษณ์สมาชิกท่ีสูงอาย ุพบวา่ในการเรียกช่ือลายหรือจดักลุ่มของลาย มีตน้แบบของ
การคิดลายมาจากรูปทรงเรขาคณิตและจากธรรมชาติเช่น ส่วนของตน้พืช สตัวแ์ละเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน 
ช่ือลายท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มลายโบราณ ไดแ้ก่ ลายกงนอ้ย ลายฉัตรเล็ก ลายช่อหวี ลายตน้เทียน ลายตุม้โป่ง ลายบายศรี
ลายสบัปะรด ลายลูกศร และลายนาคขอ 
   (2) ลายประยุกต์ เป็นลายท่ีไดอ้อกแบบข้ึนมาใหม่หรือการน าลวดลายโบราณดั้งเดิมท่ีสืบทอด
ต่อๆกนัมาหลากหลายลายมาดดัแปลง และมีการประยกุตล์วดลายจากอดีต พฒันาลวดลายข้ึนมาเพ่ือความแปลก
ใหม่ ให้เขา้กบัยุคสมยันิยม เพ่ิมความสวยงามให้เหมาะสมตรงตามความตอ้งการของตลาด ส่วนการตั้งช่ือลาย
ประยุกต์ จะเรียกอย่างไรก็ไดไ้ม่จ ากัด อาจเรียกตามจินตนาการหรือตามความพอใจ หรือตามส่ิงท่ีพบเห็นใน
ชีวติประจ าวนั บางคร้ังตั้งช่ือตามท่ีลูกคา้ถ่ายรูปมาให้มดัหม่ี ลวดลายประยกุตไ์ดแ้ก่ ลายนาคตน้สน ลายดอกออ้ 
ลายนางเอก ลายหมากจบัหวา่น ลายสาวนอ้ยบา้นโนน ลายไทยใหญ่ ลายประดิษฐ ์(รูปหวัใจ) และลายขา้วตม้มดั 
 5. กระบวนการจดัการความรู้การผลติผ้าย้อมคราม 
  การศึกษากระบวนการจดัการความรู้การผลิตผา้ยอ้มครามเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสนทนากลุ่ม
(Focus Group) การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม และการสมัภาษณ์เชิงลึกผูน้ ากลุ่มและสมาชิกใชแ้บบ
สัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้างท่ีผูศึ้กษาก าหนดข้ึน ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ 7 ประเด็น ไดแ้ก่    
การบ่งช้ีความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ การกลัน่กรองและประมวลความรู้ 
การเขา้ถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และการเรียนรู้ โดยผลการศึกษาในแต่ละประเด็นมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
  1) การบ่งช้ีความรู้ (Knowledge Identification) การศึกษาการก าหนดความรู้ ศึกษาตามหลกัคิดของ
ชาวบา้นเนน้คติดา้นวฒันธรรม ประเพณี ค่านิยมท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน มุ่งศึกษาในประเด็นดา้นการผลิตผา้ยอ้มคราม
และลวดลายผา้ยอ้มคราม กลุ่มเป้าหมายมีการก าหนดความรู้ดา้นการผลิตผา้ยอ้มครามของกลุ่ม พบวา่ในอดีตมี
การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลิตผา้ยอ้มครามผลิตข้ึนเพ่ือใชเ้องในครอบครัว ต่อมากลุ่มแม่บา้นท่ีว่างงาน 
และเป็นผูสู้งอายุท่ีไม่สามารถไปท างานนอกบา้นได ้ไดมี้การรวมกลุ่มกนัภายใตก้ารสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ คือ ส านกังานเกษตรอ าเภอ ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ ผลิตใหมี้รูปแบบท่ีทนัสมยั โดยมุ่งไปท่ีการผลิต
ลวดลายท่ีเป็นเอกลกัษณ์และตามสมยันิยมทั้งน้ีความรู้ของกลุ่มส่วนใหญ่เป็นความรู้ท่ีอยูใ่นตวับุคคล สมาชิกลุ่ม
จะมีความรู้ดา้นท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษและปราชญใ์นชุมชนอยูเ่ป็นทุนเดิม 
  2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) วิธีการสร้างและแสวงหา
ความรู้ของกลุ่มเป็นลกัษณะของการผสมผสานมีการแสวงหาความรู้แบบผสมผสานทั้งจากภายในและภายนอก
กลุ่ม มีการแสวงหาความรู้โดยการน าความรู้เดิมท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาปรับปรุงและพฒันาให้ผลิตภณัฑ์มี
คุณภาพและสวยงามตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  มีการแสวงหาความรู้เองและมีหน่วยงานภาครัฐเขา้มา
สนบัสนุนในการแสวงหาความรู้ดา้นการผลิตและการทอผา้โดยการส่งวทิยากรเขา้มาสอนการผลิต การเขา้รับการ
อบรม และการศึกษาดูงาน 
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   3) การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ (Knowledge Organization) กลุ่มจะมีการบนัทึกกระบวนการผลิต
และวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตผา้ยอ้มครามดว้ยภาพถ่าย ท าใหส้ะดวกส าหรับสมาชิกใหม่และผูท่ี้ตอ้งการเรียนรู้
ก็สามารถศึกษาจากแฟ้มขอ้มูลภาพถ่ายไดอ้ยา่งละเอียด แต่ความรู้ของกลุ่มส่วนใหญ่จะเก็บในรูปของตวับุคคล
เป็นส าคญั มีการจดัเป็นจุดเรียนรู้ ณ ท่ีท าการกลุ่มซ่ึงอยูใ่นบริเวณวดั โดยการจดัเก็บความรู้ในลกัษณะของการ
จดจ าผา่นตวับุคคล และการบนัทึกเป็นภาพถ่าย มีการจดัติดบอร์ดไว ้ณ จุดเรียนรู้ของกลุ่มโดยทางกลุ่มมีการบอก
วธีิท าโดยยอ่ โดยใชก้ารอธิบายตามภาพถ่ายท่ีติดไวท่ี้จุดเรียนรู้ของกลุ่ม 
  4) การประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่ (Knowledge Codification) การประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่
ของกลุ่มนั้นยงัขาดความชดัเจน เน่ืองจากความรู้ส่วนใหญ่นั้นเป็นความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) มกัไดรั้บ
การประมวลและเก็บไวใ้นความจ าของบุคคลมากกว่าส าหรับการประมวลความรู้เป็นหมวดหมู่ของจะอยู่ใน
รูปแบบของการร่วมกนัตั้งช่ือลวดลายในแบบต่าง ๆ เพ่ือง่ายต่อการจดจ าและการผลิต ซ่ึงสมาชิกแต่ละคนจะมี
ความเขา้ใจรูปแบบของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดเป็นอยา่งดี โดยลวดลายท่ีกลุ่มมีการตั้งช่ือลวดลายตามลกัษณะของ
ลวดลายนั้นไดแ้ก่ ลายสบัปะรด ลายพานบายศรี ลายนกนางแอ่น เป็นตน้ 
  5) การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge Access) กลุ่มยงัไม่มีการน าความรู้เก่ียวกบัการผลิตผา้ยอ้มครามไป
ประยกุตใ์ชใ้นเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีเด่นชดั โดยส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะของการพฒันารูปแบบของลวดลายสินคา้
ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึนเท่านั้น 
  6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing) การแลกเปล่ียนความรู้จะเกิดข้ึนอยา่งชดัเจน
จากความสัมพนัธ์ในการอยู่ร่วมกนั ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยู่ตามบริบทของ
ทอ้งถ่ินนั้น ๆ เป็นส าคญั นอกจากน้ีหนว่ยงานราชการยงัมีการสง่เสริมกิจกรรมการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มอ่ืน
โดยเฉพาะในรูปแบบกลุ่มวสิาหกิจชุมชน รูปแบบการผลิตของกลุ่มน้ีจะมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน 
  7) การเรียนรู้ (Learning) ถ่ายทอดความรู้จากประสบการณ์เร่ืองเล่าท่ีเล่าต่อกนัมา การสอนลูกหลาน 
เป็นตน้ มีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลภายนอกดว้ยการสาธิตให้ดู โดยปัจจุบนัสมาชิกกลุ่มและประธานกลุ่ม
ไดรั้บเชิญไปเป็นวทิยากรสอนเก่ียวกบัการผลิตและการทอผา้ยอ้มคราม 
  จากการศึกษากระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลิตผา้ยอ้มคราม พบวา่  สามารถ
สรุปขั้นตอนของกระบวนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลิตผา้ยอ้มครามไดท้ั้งหมด 5 ขั้นตอนหลกั
ท่ีส าคญัได้แก่ การบ่งช้ีความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ การแบ่งปัน
แลกเปล่ียนความรู้ และการเรียนรู้ ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีการอาศยักิจกรรมทางสังคมหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ 
กระบวนการมีส่วนร่วม กระบวนการกลุ่ม เป็นตน้ 
  รูปแบบการจดัการความรู้ การจดัการความรู้มีรูปแบบในการจดัการหลากหลายรูปแบบ แลว้แต่จะ
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร  ซ่ึงการจะใชเ้ลือกใช้รูปแบบใดนั้น  ข้ึนกับเป้าหมายของการจัดการความรู้ท่ี
ตอ้งการ  ในการศึกษาน้ีไดป้ระยกุตใ์ชโ้มเดลปลา ในการจดัการความรู้ สามารถแสดงโมเดลปลาและอธิบาย
ความหมายของส่วนประกอบต่างๆไดด้งัน้ี 
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  KV คือ ส่วนหวั ส่วนตา หาทิศทาง เป้าหมายในการท าการจดัการความรู้การผลิตผา้ยอ้มคราม 
  KS คือ ส่วนกลางล าตวั หัวใจของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ คือการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั การจดักิจกรรม
ไดแ้ก่ การจดัเวทีชุมชน  การศึกษาดูงานนอกชุมชน การสนทนากลุ่มย่อย การสัมภาษณ์ กิจกรรมต่างๆเหล่าน้ี
สอดแทรกการเล่าเร่ือง การซักถาม ตอบค าถาม ร่วมกนัระดมความคิด วางแผนงาน ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไป 
ตามแผน 
  KA คือ ส่วนหาง สร้างคลงัความรู้ท่ีสามารถเขา้ถึงไดง่้าย คลงัความรู้ท่ีไดจ้ากการด าเนินกิจกรรมตาม
โครงการวจิยัต่างๆ ท าใหก้ลุ่มรู้บริบทชุมชน องคค์วามรู้ ซ่ึงความรู้เหล่าน้ีเป็นสินทรัพยข์องชุมชน ท่ีคนในชุมชน
ตอ้งการรักษาเอาไว ้ใหค้งอยูก่บัชุมชนตลอดไป มีการใชค้วามรู้อยา่งต่อเน่ือง ไม่มีวนัหมด หายไป 
  นอกจากน้ีผูศึ้กษาไดน้ ารูปแบบการจดัการความรู้ในงานส่งเสริมการเกษตรท่ีเรียกว่า “การจดัการ
ความรู้ 3 ห่วง กรมส่งเสริมการเกษตร”ไปปรับใชใ้นการจดัการความรู้ของกลุ่ม ซ่ึงกลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาดได้
ด าเนินการจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน ผูศึ้กษาไดน้ ารูปแบบการจดัการความรู้ 3 ห่วง กรมส่งเสริมการเกษตรท่ี
ใชใ้นการจดัการความรู้ดา้นวิสาหกิจชุมชน มาเป็นรูปแบบในการจดัการ โดยทั้ง 3 ห่วงมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
การจดัการความรู้ระหวา่งกนั ซอ้นกนัอยูเ่ป็นชั้นๆ ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเจา้หนา้ท่ีระดบัอ าเภอ และเจา้หนา้ท่ี
ระดบัจงัหวดั 
 

การอภิปรายผล 
1. ลวดลายผ้าย้อมคราม 
 ลวดลายผลิตภณัฑผ์า้ยอ้มครามของกลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาดมีหลากหลายลวดลาย ใชก้ารมดัหม่ีให้

เกิดลวดลาย แต่ก่อนท่ีจะเกิดลวดลายท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัข้ึนนั้น ลวดลายบางลายเกิดจากการท่ีไดม้ดั
ลายแบบนั้นข้ึนเป็นประจ า บางลวดลายเกิดจากการใชจิ้นตนาการสร้างสรรคจ์นเกิดลวดลายใหม่ บางลายก็เกือบท่ี
จะหายไปตามกาลเวลา ลวดลายผา้ยอ้มครามกลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาดมีมากกวา่ 100 ลาย ขั้นตอนกระบวนการ
คิดสร้างสรรคล์าย จึงถือเป็นกระบวนการส าคญัยิ่งอีกกระบวนการหน่ึง ซ่ึงจากการศึกษาของนิตยา ฉัตรเมืองปัก 
(2555: 186) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ผา้ไหมมดัหม่ี อ าเภอนาโพธ์ิ จงัหวดับุรีรัมย ์ในส่วนของลายผา้ พบวา่ การ
ถ่ายทอดลายผา้มีสองรูปแบบ คือ 1) การถ่ายทอดในชุมชน ไดแ้ก่ วิธีการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษสู่รุ่นลูกหลาน 
เช่น ปู่ ยา่ ตา ยาย สู่รุ่นลูกรุ่นหลาน   จากเครือญาติใกลชิ้ดสอนให้   2) การถ่ายทอดนอกชุมชน โดยการสอนจาก
ผูน้ ากลุ่ม การใชเ้วลาวา่งฝึกหดัและลองท า การเป็นวทิยากรภายนอก  และพบวา่กระบวนการถ่ายทอดความรู้เร่ือง
ลายผา้ของหมู่บา้นโนนสะอาดก็มี 2 รูปแบบเช่นเดียวกนั ลวดลายท่ีทางกลุ่มผลิตอยู่ในปัจจุบนัเป็นลวดลายท่ี
ไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภคและเป็นลายท่ีสมาชิกส่วนใหญ่มีความช านาญในการทอ  

2. กระบวนการจดัการความรู้ 
 กระบวนการจัดการความรู้ท่ีน ามาใช้ในการจัดการความรู้การทอผา้ยอ้มครามทั้ ง 7 ขั้นตอน 

ประกอบดว้ย การบ่งช้ีความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การประมวลและกลัน่กรองความรู้ การจดัการความรู้
ใหเ้ป็นระบบ การเขา้ถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ และการเรียนรู้ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีการอาศยักิจกรรม
ทางสงัคมหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ กระบวนการมีส่วนร่วม กระบวนการกลุ่ม โดยกระบวนการท่ีน ามาใชอ้าจมี
ขั้นตอนไม่แน่นอนสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ ทั้งน้ีกระบวนการท่ีคน้พบจากการศึกษานั้น คลา้ยคลึง
กบัการศึกษาของ ศิรประภา โคบายาชิ(2555) ศึกษาเร่ืองการจดัการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการจกัสาน
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ผลิตภณัฑจ์ากผกัตบชวาของกลุ่มแม่บา้นบา้นต๋อมดง พบวา่ใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 7 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 
การบ่งช้ีความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การประมวลและกลัน่กรองความรู้ การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ 
การเขา้ถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้และการเรียนรู้ เผยแพร่และน าไปใชป้ระโยชน์ 

 จากการศึกษาวจิยัร่วมกบักลุ่มทอผา้บา้นโนนสะอาด ต าบลนางวั อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนมโดย
น ากระบวนการจดัการความรู้ 7 ขั้นตอนมาใช ้ท าให้ไดบ้รรลุเป้าหมายดงัแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2553) และ
ภรณี ต่างววิฒัน์ (2554) ท่ีไดอ้ธิบายเป้าหมายของการจดัการความรู้ในงานส่งเสริมการเกษตรไวว้า่ มีเป้าหมายของ
การจดัการความรู้อยู ่ 4  ประการ ไดแ้ก่  

 1. เพ่ือพฒันางานส่งเสริมการเกษตร ให้มีคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิยิ่งข้ึน โดยมุ่งให้เกษตรกร แม่บา้น
เกษตรกร เยาวชนเกษตร ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายของงานส่งเสริมการเกษตร พ่ึงพาตนเอง และพ่ึงพากนัเองอนัจะ
น าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ 

 2. เพ่ือพฒันาคน ซ่ึงในท่ีน้ีคือ เกษตรกร แม่บา้นเกษตรกร เยาวชนเกษตรซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายของ
งานส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในระดบัพ้ืนท่ีและส่วนกลาง   

 3. เพื่อพฒันาฐานความรู้ของงานส่งเสริมการเกษตร เป็นการเพ่ิมพูนทุนความรู้หรือทุนปัญญาของ
เกษตรกร กลุ่มและชุมชน ซ่ึงจะช่วยท าให้เกษตรกร กลุ่มและชุมชน มีศกัยภาพในการแกปั้ญหาหรือความไม่
แน่นอนในอนาคตไดดี้ข้ึน 

 4. เพื่อพฒันาความเป็นชุมชน ท าให้รู้สึกเป็นพวกเดียวกนั มีความเอ้ืออาทรระหวา่งกนัในชุมชน อนั
จะส่งผลใหเ้กษตรกร กลุ่มและชุมชน มีความเขม้แขง็ได ้ 
 3. ข้อเสนอแนะ 
  3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
   1. กลุ่มควรมีการส่งเสริมการเรียนรู้ในครัวเรือนมากข้ึน ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ในการทอผา้
ใหแ้ก่เยาวชน เพ่ือเป็นการรักษาศิลปะพ้ืนบา้น  และเป็นการปลูกฝังใหเ้ห็นถึงคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   2. กลุ่มควรมีการอนุรักษล์วดลายผา้โบราณ  และมีการจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ  
   3. หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการสนบัสนุนการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้มากซ่ึง
การสนบัสนุนตอ้งเป็นรูปแบบการสนบัสนุนใหก้ลุ่มสามารถปฏิบติัไดด้ว้ยตนเองเป็นหลกั  
  3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
   1. ควรศึกษาเก่ียวกบัการผลิตครามในพ้ืนท่ีอ่ืนเพ่ือเป็นการเปรียบเทียบพนัธ์ุ กระบวนการผลิต 
หรือการเก็บรักษาคุณภาพเน้ือคราม 
   2. ควรท าการศึกษาเร่ืองเครือข่ายผา้ยอ้มครามกบัจงัหวดัใกลเ้คียงเช่น สกลนคร หรือเปรียบเทียบ
กระบวนการผลิตผา้ยอ้มคราม 
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การจดัการความรู้เพื่อสงัคม (สคส.) 
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 อ าเภอเมือง จังหวดัราชบุรี ในมิติทางการพัฒนาชุมชน วทิยานิพนธ์มหาบณัฑิต  สาขาพฒันาชุมชน 
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